
建机团讯 
 

（交流会现场）                   （副总经理潘友杰讲话） 
 

为检验团员青年“共读一本书”活动实效，展示 6S 管理工作岗

位实践成果，2 月 27 日下午，安徽建机公司团委在多功能厅举办了

“6S 管理工作”岗位实践交流会。公司 50 多名团员青年参加会议，

公司生产中心总监、6S推进办主任朱彦生及各党支部书记应邀参会。

公司副总经理、总工程师潘友杰出席会议并作讲话。 

（生产中心总监朱彦生讲话）            （团员青年交流发言） 
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会上，由各团支部推荐的在岗位实践中做得较好的青年员工代表

进行了交流发言，分别畅谈了对 6S 管理工作的认识、实践体会和意

见建议。6S推进办主任朱彦生作主旨发言，对 6S实施的意义、目的、

如何开展等作了进一步阐述，并鼓励团员青年要在 6S 推进过程中发

挥更大的作用。 

最后，副总经理潘友杰作重要讲话。他对公司团委围绕 6S 管理

工作所开展的“共读一本书”系列活动给予充分肯定，对下一步如何

推进 6S工作提出了要求。同时，对团员青年们提出了“希望”，一是

要调整好心态，积极融入企业发展，自觉抵制不良文化，发扬正能量；

二是要把时间利用好，做好职业生涯规划和阶段性目标计划，从小事

做起，从具体的工作做起，加强学习，不断提升自己，立足岗位成才，

不断的自我超越，与企业共成长。 

会上，还通报了“共读一本书”征文比赛情况，并为获奖者颁发

了荣誉证书。                                       （团  委） 

 

公司团委召开 2014 年首次团委会 

2 月 25 日上午，安

徽建机公司团委在二

楼会议室召开 2014 年

首次团委会。公司团委

委员及各团支部书记

参加会议。团委委员孙

文松主持会议。 

会上，学习了集团公司团委下发的《2014 年团委工作要点》和

《关于申报创建 2014 年集团公司青年文明号的通知》文件，讨论了

公司 2014 年共青团工作意见（征求意见稿），交流了近期团支部工作
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开展情况。 

会议对下一步工作做了安排。一是团干要带头学习贯彻职代会精

神；二是要以务实的精神，积极申报和创建“青年文明号”；三是要

组织开展好 3.5 学雷锋活动；四是要做好团委年度工作计划的分解，

列出工作时间表，落实责任；五是团支部要围绕各单位中心工作，积

极主动开展工作，继续发挥好“青年突击队”作用；六是坚持办好《建

机团讯》，设立稿件奖励标准。七是要求团干加强团务知识学习，发

挥团干作用。同时要求各团支部把共青团工作要做到有声音有特色

（有声有色）。                                     （团委） 

                                     

【读书交流】 

读《图解 6S 管理实务》有感 

安徽建机公司作为建筑机械的国有企业之一，公司如何缩小与市

场的差距，提高产值和利润、拓宽产业领域、寻找和提高核心竞争力，

提高人员素质是必须要做的功课。公司推行 6S 管理，以促进公司各

项工作得到持续改善并提升，使生产现场维持在一个理想的水平。6S

活动包括了整理、整顿、清扫、安全、清洁、素养等六个方面的基本

内容，提高员工素养，也就是此次活动的目标。通过此次活动的开展，

现从自己的工作角度浅谈一下对公司 6S 的认识： 

    一、6S 整理 让生产现场节约空间 

6S 整理是将现场物品区分为必要物与不要物，将不要物清理出

工作现场。起初少数员工对 6S 工作有不理解甚至有抵触情绪，对布

置的任务有拖拖拉拉现象，经分厂大会，班组长专题会等大力宣贯和

思想工作的开展。员工从不情愿到慢慢接受、支持。分厂整理前的废

旧机床占据了车间主要通道，每位员工平均拥有 2-3 个工具柜，车间

里塞满了参差不齐的工具柜，这些不仅造成过道狭隘同时积累大量的



                      建  机  团  讯                  第 13 期 - 4 - 

卫生死角。经过整理工作的开展，废旧机床已处置，多余的工具柜清

理出车间，经过二个月的艰苦“奋战”，分厂的过道宽敞了，生产现

场干净整洁了，给人一种焕然一新的感觉。 

二、6S 提高工作效率 

  在日常的工作中，过去突出的问题是要查找和使用以前的某些图

纸、资料、元器件、仪器、仪表等，往往翻箱倒柜，东找西找的觉得

很费劲，大部分时间浪费在寻找上面，使工作效率难以提高上去。自

从此项工作开展以来，员工的工具柜内工具和量具分门别类的摆放。

不但取用方便，而且图纸和资料等查找更快捷。这是“6S”管理的好

处之一。6S 管理的全面实行使我们的工作场地宽敞整洁了，大大减

少了寻找资料和物品的时间，工作效率有很大的提高。 

    三、6S 有效确保安全 

  我们分厂的机床设备的电气线路存在线路老化、绝缘降低和电线

破损漏电等危险因素，确保员工的人身安全是我们工作的重中之重。

通过此次 6S 的整顿、分厂以安全工作为轴线，工作人员将电线老化

及可能存在破损漏电的线路全部进行了更换重置，确保员工有安全的

工作环境。各项醒目安全标识的使用，责任区域的明确划分，有效地

防止了误用、误送、误触，降低了事故发生的可能性，为我们工作的

顺利进行提供了安全保障。 

    四、6S 影响产品质量 

结合公司质量管理的办法，在工作中大家能够按照 6S标准行事，

员工严于律己，在加工产品工件时更加用心、细致，严格实行自检、

互检、专检的“三检制度”，力求做到完美高品质，一个个优等品就

是这样生产出来的。使 6S 贯穿产品质量的每个方面，让大家认识到

工作不仅要认真、细致、热情，还要不断地学习、总结、改进，提高

工作质量。 

五、6S 与员工素养 
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“素养”是 6S中的一项内容，它也是 6S管理最终要达到的目的。

随着 6S 管理的不断深入，素养的提升慢慢从口头落实到行动上。从

开始的擦玻璃、拖地板、清扫设备上的脏污等大扫除活动，员工心理

多少存在一点应付因素在里面，到后面把这些工作作为日常例行工作

的一部分，不再被看成是额外的负担。最后到了养成良好的习惯，员

工已经不再感觉到刻意，抵触的情绪已经消除。通过班前会、员工手

册、企业文化等准则规范，不断提高员工对开展 6S 管理工作的热情

和兴趣，给企业创造一个不断改善的氛围，使员工养成 6S 各方面的

好习惯，提升个人与企业的素养。 

六、6S 与可视化管理 

可视化管理是 6S 的现场管理的辅助手段，就是用标牌、线条、

颜色、醒目文字等方式让信息一目了然，能够起到提醒、警示、减少

出错、提高效率的重要作用。通过可视化实行公开化、便捷化、傻瓜

化，即使部门之间、员工之间并不相互了解，也能正确把握现场运行

的情况，迅速而准确的传递信息。 

现在，大家在各自的工作中，都能自觉的做到现场环境干净整洁

有序，养成了很好的工作习惯，同时也树立了新观念、新思想、新习

惯，逐渐形成了一种互相促进，共同提高的良好氛围。“6S”管理能

有效解决工作场所凌乱无序的状况，能有效提升个人行动能力与素

质，有效改善文件、资料、档案的管理，能有效处理工具、物品、量

具的管理。使办公程序简洁化、人性化、标准化、节约时间，提升工

作效率。真诚地希望每位员工都愿意为工作场所付出爱心和耐心，为

创造 “一流环境”、提升建机形象而努力。             (蔡喜喜) 

 

2 月 27 日，金加工厂团支部团员青年们利用午间休

息时间，将分厂办公楼的玻璃进行了义务擦拭，此次活动

的组织较好的调动了团员青年的积极性。   （耿玉长）                                                                        

 


